CONG TY CO PHAN TU VAN

XAY DUNG TONG HQP Pgc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 91 /2021/BC-BPH Tp. HS Chi Minh, ngay 26 thang 4 nim 2021

BAO CAO
Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020
va ké hoach san xuét kinh doanh niim 2021

I. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2020:
1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020:

Nam 2020, cong tac tu van gip kha nhiéu kho khin do cic co quan quan ly hoat
dong xay dung dang ra soét, xiét chit cac thu tuc phép ly nén cic du 4n méi gip rat nhidu
kho khin dan dén viéc cham tré, thdm chi tam nglrg cbng viéc;

Céc chu dau tu gap kho khan trong van dé tai chinh khién cho cong tac nghi€ém thu,
thanh quyét toan, thu hdi ng bi chim (dat 86% so v&i nam 2019); Mot s chu diu tu cb
tinh chiém dung vén khong thyuc hién tam (mg va thanh quyét toan cong viéc;

Cong thém tinh hinh dich bénh Covid- 19 lan rdng vao nhitng thang dau nim lam
anh hudéng sau rong dén nén kinh té cta ca nuéc noi chung va ting doanh nghiép noi
riéng.

Dé hoat dong san xuét kinh doanh cua cdng ty voi muc tiéu phat trién bén viing,
kinh doanh an toan va hiéu qua. Ban diéu hanh tap trung bam sat cac nhiém vu trong tim
cua nghi quyét DHCP 2020 da dé ra, tdng cudng cdng tac tim viéce, td chirc thuc hién céc
du é4n dam bao ding chét luong, tién do, an toan lao dong, kiém soat chi ti€u, dam bao
thu nhdp twong xtng cho ngudi lao dong va cb tirc cho cb doéng. Ma van dam bao viéc
thuc hién gidn cdch xa hoi khong dé lay nhiém bénh dich, dam béo strc khée can b0 nhan
vién hoan thanh t6t nhiém vu SXKD cua cong ty. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh
Cong ty da dat dugc cu thé nhu sau:

A > 74 K . A A ed A hid
a. Két qua san xuat kinh doanh mét so chi tiéu co ban

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DVT: Ty

DT | oot | whn s | bt
1 | Gi4 tri hop déng Ty 424 444,07 104,7%

2 | Tong doanh thu Ty 245 265,29 108,3%

3 | Loi nhuén trude thué Ty 7,5 8,65 115,3%

4 Ty suét lgi nhuan/ doanh thu % 3,1% 3,3% 106,5%

5 | Ty suét lgi nhuan/vén chu s¢ hitu % 25,5% 29,4% 115,3%

6 | Chia cd tirc % | 10-12% 15% 125,0%
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b. Gia tri hgp dong ky dwgc theo linh vue tw van xay dung

STT Nogi dung Gid tri HDKT (ty) Ty Iy trong (%)
“““““““““““““ 1 Thlét ké quy hoach 72,76 — Wig,3§
2 Thiét ké Cong trinh 174,49 39,29
3 Quan Iy du 4n, giam sat 11849 26,68
4 Lap du an déu tu 2792 629
5 KhoanKS dia chét 9000 203
6 Thém tra, kiém dinh 37,240 8,39
7 Do dac dja hinh 282 063
g Diu thau |
9 Khéc
Tong cong

%%ﬁwmm__w&_
‘Trong ndm 2020, tong gi4 tri hop dong ky dugc dat la: 560 HDKT. Gia tri hop dong

ky két 1a 444,07 ty dong so v6i ké hoach dat 104,7%. Cong tac tr van thiét ké chiém

61,96% gia tri san xuét.

Mot s6 hop déng kinh té 16n tiéu biéu nam 2020:

‘Hop ddng Tu van QLDA, tu van giam sat, 1ap du toan va tu véan d4u thiu cong trinh
cao Oc vin phong Etown 6 ¢6 gia tri 17,45 ty. Thiét ké co sg, thiét ké k¥ thuét bién phép
xdy dung, thiét ké ban vé& thi cong cong trinh khu vyc 1, khu d6 thi Bén Cang Cao Cép

Ao Tién, Van Pén, Quang Ninh ¢ gid tri 18,7 ty dong

2. Céng tac tb chirc can bd

MO hinh t6 chirc san xuét kinh doanh ctia cong ty hién nay ¢6 23 don vi. Trong d6
¢6 08 Xi nghi¢p, 088 Trung tdm, 03 Chi nhanh va 04 Phong chirc ning.

a. Nguon nhan lyec lao dong trong bién ché cong ty nim 2020
+ Tong s6 CBCNV- NLD: 417 ngwdi (Nam 12 301 va Nit 14 116 nguoi)

+ Tdng sb lao dong ting
+ Tong s6 lao dong giam
+ Lao dong khong xac dinh thoi han 1a
+ Lao dong x4ac dinh thoi han la
+ Phén theo trinh d chuyén mon nghé nghiép
- Thac s¥
- Pai hoc
- Cao ding, trung clp
- Cong nhan, lao ddng khac
+ Phén theo nganh nghé
- Kién tric su
- K§ su xady dung

: 58 nguoi
: 49 nguoi
: 302 ngudi chiém 72 %
: 115 nguoi chiém 28 %

: 83 ngudi chiém 20 %
: 281 ngudi chiém 67 %
: 28 nguoi chiém 7%

: 25 ngudi chiém 6 %

: 93 ngudi chiém 22.3 %
: 178 nguoi chiém 42.7%

- Ky su MEP ( Di¢n, Di¢n lanh, Nuédc, Thong gio, Phong chay chita chay): 32

ngudi chiém 7.7 %
- K§ su, Ctr nhan khac
- KTV, cong nhén, lao dong phd thong

: 61 nguoi chiém 14.6%
: 53 ngudi chiém 12.7%

PLANNERS ARCHITECTS ENGINEERS PROJECT AANAGERS PLANNERS ARCHITECTS ENGINEERS PROJECT MANAGERS PLANNERS ARCHITECTS ENGINEERS PROJECT RANAGERS | 2

- e
1,22 0,28
44407 100




b. Cong tac dao tao ngudn nhén lyc cong ty
- Trong ndm 2020 ¢6 22 c4n bd hoan tit chuong trinh Thac s¥, nang téng sb thac sy
Cong ty thanh 83 nguoi.

- Cong ty da lién két v6i Cuc Cong tac phia nam t6 chirc Lép tdp hudn Luat Xay

dung QCVN 04.2019; 06.2020 Cho CB — CNV.

- Cong ty da car CB — CNV tham gia cac khéa hoc dao tao vé “P4u thiu co ban vé

lya chon nha thau”, 16p tap huén vé “Luét Doanh nghiép sira d6i”.

- Lién két v6i Hiép hoi Tu van Xay dung Viét Nam tb chtrc “Sat hach cép ching chi

hanh nghé hoat dong xdy dung hang II, I1I cho d6i ngii Kién tric su, KY¥ su cua Cong ty.

- T chuc tap huén tng dung phan mém quan ly Base cho CBCNV cong ty.

- T chirc, tham gia cac chuong trinh hoi thao vé chuyén mon, nghiép vu.

c. Cong tac bé nhiém can bd nim 2020
Xem xét quy hoach bd sung va bd nhiém can bo lanh dao cac don vi, phong chirc

nang cu thé nhu sau:

° La_}p danh sacp quy hoach cén bo 2’020 -2025 ,

* B0 nhiém, bd nhi¢m lai Giam doc don vi: 02 nguoi (6ng V6 Cong Tuin va Ba
Ng6 Thi Huong Ly);

B0 nhiém quyén Giam déc don vi thoi han 12 thang: 01 ngudi (éng V6 Cong
Hoan);

e B6 nhiém, bd nhiém lai Pho Giam déc don vi: 05 ngudi (c4c dng Poan Dinh
Trudong, Nguyén Vin Quang, Lé Nguyén Minh Chiéu, Nguyén Ha Thai Hoa,
Nguyén Phan Trong Khoi).

3. Céng tic diéu hanh

- Céc thanh vién trong Ban diéu hanh thuc hién t6t nhiém vu dugc phén cong, thé

hién trinh do chuyén mon, tinh than trach nhiém, ban linh lanh dao. Ban diéu hanh da cha
dong @& xuit HPQT céc gidi phap can thiét vé& co cdu td chirc, nhan su, tai chinh...phu
hop v6i tinh hinh hoat dong cta cong ty. Ban diéu hanh thyuc hién hop giao ban hang

tuan, té chuc hop chuyén dé theo timg cdng vi€c, du 4n hodc nhém céng viée ¢ lién
quan dé xtr 1y kip thoi nhitng vin dé phat sinh.

- Tiép tuc thue hién cac gidi phdp sdp xep lai td chtrc bd may va tinh giam ngudn
nhén lyc, tiét giam chi phi. Thuong Xuyén kiém tra, ban hanh kip thoi cong van chi dao
cac don vi thuc hién tot cong tac td chirc quan ly diéu hanh SXKD tai don vi. Tang
cudng kiém tra viéc thuc hién cac quy trinh thiét ké, quan ly du 4n, tu van giam sat. . ap

dung thdng nhét trong toan cong ty dé dam béao chit luong san phdm diu ra vé thlet ké,
tham tra thiét k&, du toan..

4. Piu tu co sé vat chat, trang thiét bi:

- Cai tao, stra chira, nang cép tru s& Cong ty, kho Nguyén Du.

- Mua sdm méi va gia han ban quyén cac phan mém Két cdu, Kién trac, MEP va
Quan ly doanh nghiép.

- Mua sim 01 xe 6 t6 m&i phuc vu cho hoat dong san suét kinh doanh cua Trung
tam Quy hoach Phat trién D6 thi.

- Piutuhé thdng email v6i tén mién doanh nghi€p @nagecco.com.

- PAu tuy phdn mém quan ly doanh nghiép BASE.

- Dau tu hé théng dd xe tu dong ting sb chd d3 xe 6 t6.
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S. Cong tac tai chinh ciia Cong ty:

- Hoan thanh cong tac 1ap bdo cdo tai chinh trong niam, t§ chtc kiém toan doc lap
dung tién d6 kip thoi cho ban lanh dao cong ty va dai hoi dong cb dong thuong nién nam
2020.

- Hoan thanh cong tac thanh kiém tra thué ndm 2017- 2018 - 2019.

- Thu xép dam bao tbt ngudn von phuc vu cac mat hoat dong san xuat kinh doanh,
chi tra tién luong, tién thudng cho ngudi lao dong, ké ca chi tra ¢ tire cho ¢b dong va cac
nghia vu vé nop thué thu nhép doanh nghiép, thué thu nhap c4 nhan, bao hiém x3 hoi, bao
hiém nghé nghiép, kinh phi, 1€ phi... cho c4c co quan chirc ning cia Nha nuéec.

- Tinh hinh tai chinh ndm 2020 ctia Cong ty lanh manh va an toan. Trong nim cong
ty khong c6 vay bét cir mot khoan tin dung nao. S6 no phai tra chu yéu 1a sb tién tam ung
cua khach hang cho céc cong viéc dang thuc hién dé dang.

6. Cac hoat dong khac:

- Quéng ba thuong hiéu Nagecco qua céc phuong tién truyén thong, mang xa hoi.

- Khen thudng cho cic ca nhan, don vi c6 thanh tich tét trong hoat dong san xuét
kinh doanh.

- Hb tro vé didu kién vat chit dé Dang iy Cong ty td chuc Pai hoi Dang b co sé
Cong ty Cb phan Tu vén Xay dung Tdng hop nhiém ky 2020 — 2025 thanh cong tdt dep.
Ngoal ra, Cong ty cung tao diéu kién dé cac dbi trong doan vién vu ti dugc tham gia l6p
Bdi dudng nhén thire vé Dang tai Dang tiy khéi B6 Xay dung.

- Tao diéu kién thuén lgi dé Ban chip hanh Cong doan bd phan Cong ty t6 chuc
thanh cong DPai hdi Cong doan bd phan.

- HS trg kinh phi cho céc td chirc doan thé: Cong doan, Poan thanh nién, Hoi huu
trf, Hoi cyu chién binh...

- Trao hoc béng cho sinh vién truong Pai hoc Kién truc.

- HO tro kinh phi x4y dung Nha tinh nghia.

II. Xy dung ké hoach va bién phap thuc hién ké hoach nim 2021:
1. Xay dung ké hoach nim 2021

Hién nay, cac dy 4n bi tam ding do Thanh phd ra soét lai cac thu tuc phép ly, nguon
vén vay cho dau tu b4t dong san bi siét chit; Tinh hinh dich bénh Covid - 19 dang dién
bién phirc tap, gdy ra nhitng gian doan kinh te theo dién rong; thi truong bat dong san
dang & thoi ky suy thodi gdy anh hudng truc tiép dén hoat dong san xut kinh doanh cua
nganh tu vn x4y dung. Bén canh d6 tinh hinh kinh doanh cho thué vin phong cia cong
ty PDD het strc kho khén do anh huong tir dich Covid - 19, khéach hang tra dién tich thué
hodc yéu cau giam gid thué (tir 30% dén 50% gia thué hién tai), do d6 loi nhuén tir PDD
s& giam nhiéu trong nam 2021. Tién thué nha tang gin 25% so v&i nam 2020. Trudce tinh
hinh khé khin d6 Ban diéu hanh Cong ty x@y dung céc chi ti€u ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2021 trinh Dai hoi déng ¢b dong thong qua cu thé nhu sau:

Chi tiéu Pon vitinh | Ké hoach nim 2021
1. Gia tri san xuét Ty 303,0
2. Téng doanh thu Ty 265,3
3. Loi nhuan trudce thué Ty 7.5
4. Chia cb tuc % 12-15%
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(Loi nhudn dy kién giam do tién thué ven phong 2021 da ting 25% so véi 2020, 1di sudt
tién giri ngdn hang giam, lgi nhudn tie PDD gidm)

2. Cac bién phap thuc hién ké hoach nim 2021:

- Gilr vitng uy tin thuong hiéu Nagecco bang viéc thuc hién tdt cac hop dong da ky,
dam bao chét lugng, tién do da cam két v6i chu dau tu, gitr gin dao duc nghé nghiép
trong sang. Co6 co ché chinh sach linh hoat véi khach hang dé thu hut cong viée va tao
niém tin d6i voi khach hang truyén thdng trong va ngoai nudc.

- Chu trong xay dung moi truong lam viée hoa dong, than thién va c6 thu nhép thoa
dang; Xay dung chinh sach khuyen kich thu hut, giit chan can bd 1anh dao quan ly va can
b0 chuyén mon k§y thuét gioi ¢ lai lam viéc tai Nagecco.

- Tang cuong quing cdo hinh anh cong ty qua mang xa hoi, internet, cac hinh anh
quang cdo tai cong truong...

- Tlep tuc thuc hién tai cdu truc ngudn nhan lyc nhim phat huy t6i da ngudn nhan
luc chit luong cao. Tang cuong quan ly va gidm sét viéc tuyén dung, sir dung CBCNV —
NLD mot cach hop ly, didu chuyen ngudi lao dong sang cdc don vi chuyén nganh phu
hop hodc tir noi thira sang noi thiéu, cho nghi viéc nhitng nguoi lam viéc kém hiéu qua.

- Tb chirc dao tao 16p Gidam dbc diéu hanh cho Ban lanh dao cong ty va cac don vi.
Té chire, tham gia cdc chwong trinh héi thao vé chuyén mon, nghiép vu. T chuc cac lop

dao tao vé chuyén mén, phép Iy cho TVGS, QLDA. Té chirc céc 16p k¥ ning mém cho
doi ngili nhan vién.

- Chu dong kiém tra, kidm sodt thuc hién tdt cong tac thanh quyét toan cho céc don
vi theo dung céc quy dinh cta Phap luat va quy che cia Cong ty, thyc hién Cong tac bao
cdo tai chinh dinh ky theo quy dinh. Tiép tuc tiét kiém chi phi san xudt, chi phi quan ly
cling nhu kiém tra thu hdi céng no cii va cong ng méi phat sinh cua khach hang.

- Gia han ban quyén phin mém phuc vu san xudt kinh doanh. Sép Xep, bé tri phong
hoi tru'O'ng, Céi tao, stra chira, tang dién tich van phong cac tdng. Mua sim tai san tai cac
don vi truc thudc.

- Nghién ctru x4y dung co s& dit lidu (database) dé luu trit dién tir hd so tu van.

- Phat huy dan chu co s¢, ting cuong su doan két ‘ghéng nhét, tao diéu kién cho té
chirc Bang, Cong doan, Doan thanh nién, Hoi cyu chién binh... hoat dong theo dung

chirc nang, nhiém vu cta timg td chirc, phu hop véi tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh chung ctia toan cong ty.

Noi nhin:

- Tong Cong ty “dé bao céo”
- Thanh vién HDQT, BKS

- Luu HCNS
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CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HQP DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 75/2021/BC-HPQT Tp. HS Chi Minh, ngay 26 thang 4 nim 2021
BAO CAO

Két qua hoat dong cta Hoi ddng quan tri nam 2020
va phwong huéong hoat dong nim 2021

I. Panh gia ciia Hyi dong quén tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty
1. Tinh hinh nhin sy HPQT va chi dao thwe hién Nghi quyét Pai hdi cb
dong
a. Nhin sy Hoi dong quan tri Cong ty:
Hoi dong quén trj Cong ty nhiém ky III (2017 — 2022) gdm c6 05 thanh vién:
- Ong: Pham Khénh Toan - Chi tich Hoi ddng quén tri Cong ty
- Ong: Pang Nguyén An - Thanh vién HDPQT - Téng Giam ddc Cong ty
- Ba: Nguyén Thi T6 Trinh - Thanh vién HPQT — Phé Téng Gidm déc VNCC
- Ong: Nguyén Van Vinh - Thanh vién HDQT — Phé Téng Giam dbc Cong ty
- Ong: Nguyén Minh Hong - Thanh vién HDQT — Phé Téng Giam déc Cong ty
b. Chi dao thye hién Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong:

Nam 2020 Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chirc thuc hién t6t cac hoat dong
nhidm thue hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong theo dung cac quy dinh trong
Diéu 18 TS chirc va hoat dong Cong ty, Quy ché lam viéc cua Hoi ddng quan tri va
cac quy dinh khac cua Phap luat Trén co s& cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh di dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién 2020 thong qua ngay 28 thang 4
nim 2020. Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao Ban diéu hanh thuc hién tét cac
nhiém vu chinh sau day:

+ Tap trung nghién ciru cac quy dinh cua Phap luat Diéu 1é Cong ty, lam tét
cong tac chuan bi vé moi mat phuc vu Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2020 bao
gbém: Béo cdo cua HDQT cua Ban diéu hanh, Béo céo tai chinh 2020 va cac to
trinh xin y kién Pai hdi dong cb dong.

+ Tiép tuc chi dao, gidam sat ban diéu hanh thuc hién tot cong tac tai clu tric
md hinh t6 chirc, cong tac tuyén dung, dao tao va xay dung ddi ngii can bd 1anh
dao quan ly, can by chuyén mén ky thuat gisi, tinh théng vé nghé nghiép & cac don
vi, phong chirc ning, nhim ning cao ning suét lao dong, hiéu qua san xuét kinh
doanh; Pong thoi ddy manh viéc xdy dung va hoan thién cdc quy trinh vé thiét ké,
quy hoach, quan ly ky thuét, quan ly du 4n, tu v4n gidm sat, quan ly san pham dau
ra dua vao 4p dung chung toan céng ty, nhim ning cao nang luc canh tranh cua
doanh nghiép.
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+ Tang cudng cong tdc quan tri, kiém tra, kiém soét va hd tro cac don vi tim
kiém viéc 1am va té chirc thuc hién tét cac hop dong di ky két, hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020.

Két qua hoat dng sin xuat kinh doanh nim 2020

Nam 2020 mgc du con kho khin do dich bénh Covid — 19 kéo dai, két qua
hoat dong san xuat kinh doanh cta cac don vi trong cong ty khong ddng déu, mot
s6 don vi con gdp kho khin trong viéc tim kiém nguon viéc nhung duogc sy Uing ho
clia cac co quan quan ly, cac chu dau tu va su phan dau nd luc cia Hoi dong quan
tri, Ban diéu hanh va Ban lanh dao cac don vi, Cong ty d& hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020. Cong ty luébn giir duge sy doan két thong
nhét & cac clp lanh dao dén cac t6 chirc doan thé chinh tri, xa hoi, hoat dong 6n
dinh bén vimg vé moi mat, tao tién dé t6t cho viéc mo rong thi truong, thi phén,
thu hit ngay cang nhiéu ngudn viéc trén khip ca nudc.

Ty 1¢ hoan thanh ké hoach Dai hdi dong cb dong giao:

- Chi i35 DV"i'“ Ké hoach | Thuec hién | T¥ I8 % so
tiph | 13mM 2020 | nim 2020 | véi KH
1 | Gia tri san xuét Ty 424 444,07 104,7%
2 | Tong doanh thu Ty 245 265,29 108,3%
3 | Loi nhuan Ty 7,5 8,65 115,3%
4 | Ty suét lgi nhuan/ doanh thu % 3,1% 3,3% 106,5%
5 }Tlgusuat loi nhuidn/von chu s& % 25.5% 29.4% 115.3%
6 | Chia ¢ tirc % 10— 12% 15% 125,0%

2. Kétqua hoat dong ciia Hyi ddng quan tri

Ho1 déng quan trj Cong ty ndm 2020 di nghiém thc trién khai thuc hién cac
ndi dung ctia Nghi quyét PHPCP nam 2020 phé duyét; hoat dong theo dung cac
quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Diéu 1& Té chirc va Hoat dong Cong ty.

Trong nam 2020, Hoi dong Quan tri Cong ty da hop 04 phién. Viéc triéu tap
va tham gia cudc hop cua cac thanh vién HDQT thuc hién theo dung quy dinh cia

Phép luat, Diéu 18 T4 chirc Hoat dong, Quy ché 1am viéc ctua Hoi dong Quan tri va
Ban Kiém so4t Céng ty, cu thé nhu sau:

- Théng qua ndi dung chuong trinh DPHDPCD nim 2020 (bao gdm céc bao cio,
t& trinh xin y kién PHDCD va chuong trinh nghi sy DPai hoi) cling véi mét sb
ndi dung lién quan

- Thong qua céc Bao cdo két qua SXKD 6 thang, 9 thdng, bdo cdo két qua san
xuat kinh doanh nam 2020 va ké hoach, giai phap thyc hién nhiém vu.

- Luya chon don vi kiém todn béo c4o tai chinh nam 2020.
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- Phé duyét don gi4 tién luong nam 2020.

- HDQT théng nhét chu truong;:
+ B0 nhiém Quyén Gidm ddc Trung tdm quan Iy du 4n va gidm sat thi cong,
Phong Quan ly k¥ thuét, Xi nghiép X4y dung Dan dung va cong nghiép.
+ B0 nhiém lai Gidm déc Trung tam Kién trc 1, Xi nghiép 2, Xi nghiép 6,
Trung tdm MEP, Trung tdm Khoa hoc cong nghé va Ky thuat Xay dung, Xi
nghiép Khao sét thiet ké va X4y dung nén moéng.

IL. Panh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh Cong ty:

1. Tong Gidm déc Cong ty t& chirc trién khai va didu hanh moi hoat dong cia
Cong ty theo dling chirc ndng, nhiém vu va quyén han quy dinh trong Piéu 18
Cong ty; Tuén thi chat ché ndi dung nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong va
cac nghi quyét, quyét dinh khéac cta HDQT Cong ty.

2. Véi két qua kinh doanh dat dugc trong nim 2020, Ban diéu hanh Céng ty da
hoan thanh tt nhiém vu Dal hoi dong c6 dong dé ra, loi ich cta doanh nghiép,

ngum lao dong va quy ¢ dong duge dam bao va gia ting cling véi két qua san
xuét kinh doanh .

3. Can cu theo cac quy dinh clia phdp luat va tinh hinh hoat dong thuc té, Ban
diéu hanh da chu dong nghién ctru, soan thao cac Quy ché diéu chinh hoat
dong SXKD ctia Cong ty trinh HDQT thao luan, thong qua.

4. Ban diéu hanh cht trong cong tac tuyén dung, dio tao va phat trién doi ngfl can
bo 1anh dao quan ly, can bo chuyén mén k¥ thuat, cha trong cong tac dao tao
bdi dudng ning cao chit luong ngudn nhén lyc, trong nam Cong ty c6 thém 22
cén bo t6t nghiép Thac si. Luc lugng nhén sy ngay cang trudng thanh va dam
nhiém nhiing céng viéc 1én vé& quy mo va phtre tap vé k¥ thuét.

5. Duy tri t6t niém tin cta khach hang, chu dau tu, Nagecco tiép tuc thé hién uy
tin cia thuong hiéu dya trén nhitng san pham thiét ké thi tuyén dat chét lugng
cao, su tham gia ctia Nagecco tai mdi du 4n déu mang lai sy an tdm cho chu
dAu tu day chinh 13 niém tu hao 16n ma Nagecco x4y dung dugc trong qua trinh
hinh thanh va phat trién.

6. Cong tac quan trj doanh nghiép ctia ban diéu hanh dugc danh gia tot do ¢6
nhiéu sang kién, gidi phép trong quan ly diéu hanh doanh nghlep Ban diéu
hanh dang timg budc xay du'ng hé thong kiém soat ndi bd, nham phong nglra,
phat h1en va xir ly tbt riii ro vé& cac mat nhu: tai chinh, phap ly, nguon nhan lyc,
co cau tb chire, chét luong san pham, khach hang, c¢b phan cb phiéu va thanh
tra kiém tra clia cic co quan nha nuéc, nhim tiét giam chi phi trong san xudt
kinh doanh giit dugc loi nhuan 6n dinh.

7. Vi tinh than tréch nhiém cao trong cong viéc, cac thanh vién ban diéu hanh da
thuc hién ding muc tiéu chién luge ctia Pai hoi dong cb dong va ciua Hoi dong
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Quan trj dé ra. Tép trung vao linh vyc kinh doanh cét 18i, phat huy thé manh
truyén théng cua timg don vi tryc thudc, nhim diy manh doanh thu va loi
nhudn hoan thanh vugt chi tiéu ké hoach nam.

8. Dé dat hiéu qua trén 12 do c6 su phéi két hop chat ché gitta Hoi déng quan tri
v6i Ban Kiém soat va Ban diéu hanh Cong ty trong cong viéc chi dao va diéu
hanh, dam béo nguyén tic tap trung dan chi, ban bac va quyét dinh cong khai
minh bach, tudn thi ding quy dinh ctia Phép luat va Diéu 1é Cong ty.

III. Céc ké hoach dinh huwéng ciia Hoi ddong quan tri nam 2021

Tir két qua cta hoat dong SXKD di dat dugc nam 2020 va nhu'ng yéu t6 c6
thé anh huong dén hoat dong SXKD nam 2021 cua Cong ty, Hoi dong Quan tri dé
ra cac ké hoach, dinh huéng cho nam 2021 nhu sau:

1. Tiép tuc nghlen ctru hoan thién cac quy ché, quy dinh khac cua cong ty nhim
dap Umg yéu cau clia qué trinh van hanh doanh nghi¢p dem lai hiéu qua cao
trong cOng tac quan tri.

2. Thuc hién bd sung nganh nghé, diéu chinh tén bang tiéng Anh cua Cong ty phu
hop véi Diéu 18.

3. Nang cao chét luong dich vu tu van xay du'ng théng qua viéc du tu dao tao,
tuyen dung ngudn nhan luc chit lugng cao két hop véi dau tu trang thiét bi,
phin mém cdng nghé tién tién.

4. Nghién ctru xay dung hé thong kiém so4t ndi bo nhiam phong ngura, phat hién
va xu ly rli ro vé cac mit nhu: tai chinh, phap 1y, ngudn nhan lyc, co chu td
chite, chat lugng san phim, khach hang, cb phén cb phiéu va thanh tra, kiém
tra cua cac co quan Nha nuée, nhim han ché téi da rai ro va tiét giam chi phi
chung trong san xut kinh doanh.

i Tang cuong cai tién dbi méi, tiép tuc cung cép nhiing sén pham cong trinh c6
chat lu'orng cao, cd gia tri vuot trdi véi chi phi hop ly; Pong thoi phét huy t5i da
cac ngudn luc, g1a tang hiéu qua kinh doanh t6i da hoa gi4 tri doanh nghiép,
mang lai loi ich t6t nhit cho doanh nghiép, cd dong va nguoi lao dong.

6. Hoi dong quan tri tiép tuc duy tri t6t cac hoat dong cia minh va phdi hop chit
ch& v6i Ban Kiém soat, Ban diéu hanh trong cong tac quan tri Cong ty; Thudng
xuyén kiém tra, kiém soat va chi dao Ban diéu hanh thuc hién tdt cOng viéc

quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh véi muc tiéu dat hiéu qua
cao nhit.

Két luin chung:

Nam 2021 s& con gdp nhiéu khé khan khi tinh hinh dich bénh Covid — 19 mic
du da duoc kiém soat nhung van chua chim dit. Sy canh tranh gura cac doanh
nghiép cung nganh nghé ciing khéc liét hon. Nhung bang tinh thin trach nhiém
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trude quy vi ¢d dong. HDQT Cong ty tiép tuc tap trung sirc luc, tri tué trong chi
dao, kiém tra, kiém soat va cing ban didu hanh phan d4u hoan thanh tét cac chi
tiéu ké hoach SXKD va cac ndi dung iy quyén ma PHDCD s& biéu quyét thong
qua. Hoi dong quan tri mong t1ep tuc nhan dugc su dong tinh ¢ ung ho cta quy vi cd
dong va tap thé can bd coéng nhéan vién cong ty dé hoan thanh tdt trong trach ma
Dai hoi dong c¢b dong thuong nién 2021 giao cho.

Kinh chtc tat ca quy vi c6 déng sirc khoe, hanh phuc, thanh dat va luén déng
hanh ciing su phat trién ctia Cong ty Nagecco.

Noi nhan:

- Téng Cong ty “dé béo céo”
- Thanh vién HDQT, BKS

- Luu.
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CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HQP Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
86: 01/2021/BC-BKS TP. H6 Chi Minh, ngdy 26 thang 4 nim 2021
BAO CAO

Hoat dong ctia Ban ki€m soat nim 2020 va ké hoach nam 2021

Can ctr Luat doanh nghiép nam 2014 da duoc Quéc hoi thong qua ngay 26/11/2014
va Diéu 1& Td chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phin Tu van Xay dung Tdong hop, quy
dinh vé quyén han, nhiém vu cta Ban kiém soat.

Thyc hién Quy ché 1am viéc ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat tir ngay 03/
dén ngay 05/3/2021, tai Van phong Cong ty, Ban Kidm soat chung t6i cung céac thanh
vién phong tai chinh ké toan va Ké toan, Giam ddc Xi nghiép da thuc hién kiém so4t tinh
hinh hoat dong cta cac don vi ndi bo trong Cong ty véi mot sb nodi dung cht yéu nhu:
Doanh thu, chi phi SXKD, chi phi d& dang, chi phi quén ly, TSCD, cong cu dung cu SX;
g6p von ra ngoai cong ty, Xéac dinh két qua SX kinh doanh va cac khoan cong ng phai
thu, phdi trd khach hang..vv

Danh gla chung: Nam 2020 Cong ty duy tri va phat huy dugc vai tro chu dao vé
cOng tac tu van xdy dung trén thi truong, ngoai viéc thuc hién cac hop ddng d& dang con
lai cia nam 2019 chuyén qua con ky méi nhiéu hop dong c6 gia tri 16m khong nhung
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dé ra ma con khéi luong cua mot sé hop dong gbi
dau chuyén sang 2021 thyc hién tiép, cac khoan thu ndp ngan sach, loi nhuan déu dat va
vuot ké hoach dé ra.

Trong qua trinh thuc hién, Cong ty da chu dong tirng budc ddi méi v& mo hinh quan
ly, thay ddi cach quan tri, thu hut ngudn nhan luc chét lugng cao, ap dung cong nghé
moi, ndng cao nang luc canh tranh trén thi thuorng VV, Cac phong chtrc nidng nghiép vu
da thuc hién dung, day du, kip thoi Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thuong nién, Nghi
quyét Hoi dong quan tri, Quy ché va céc quy dinh cta cong ty.

A/- Tinh hinh hoat ddng ciia Ban kiém soat

Ban kiém so4t thuc hién chirc nang, nhiém vu kiém soat hoat dong cda cong ty mot
cach doc lap, trong nim Ban kiém soat chua nhén dugc don thu hay yéu cau kiém tra cua
cb dong hay dai dién cia mdt nhém c6 dong nao.

Nam 2020 Ban kiém soat da kiém tra, giam sat hoat dong cia HDPQT, Ban diéu
hanh va cac can bd quan ly. Xem xét tinh phti hop cua cac Quyét dinh, Nghj quyét cta
HDQT, Téng giam ddc ban hanh .

Giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Piéu 1é Cong ty, thuc hién Nghi quyét
Dai hoi déng c¢b dong thuong nién, cac Quy ché, Quy dinh quan ly ndi bo .
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Kiém tra cac chung tir, s6 sach ké toan va céc tai liéu khéc c6 lién quan dén hoat

dong ctia Cong ty vé tinh hop phap, hop ly va hop 1&; Kiém soat su tuan thu cdc ché do,
chinh sach cta Nha nuéc hién hanh.

Thiam dinh bao cdo tai chinh 6 thang dau ndm va ca nam 2020; Trén co s& bao cao
tai chinh do don vi cung cép va két qua kiém toan doc lap cta Cong ty TNHH Kiém
Toan & Dich Vu Tin Hoc TP.HCM; y kién phan hi ctia Téng giam déc Cong ty.

Phéi hop vé6i don vi kiém toan doc 1ap, trao d6i voi Téng giam déc vé cac vy kién
phan hoi dé cung hiéu va lam rd cac van dé phat sinh trong qua trinh kiém soat b4o cio
tai chinh nam 2020.

B/- Két qua giam sat tinh hinh hoat SXKD va tai chinh Cong ty
L. Céng tac quan ly va diéu hanh

1.Tinh hinh hoat dong ciia HPQT cong ty: Hoi dong quan tri da chi dao va ciung pho1

hop véi Téng giam dbe thuong xuyén trong quén ly diéu hanh moi hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty.

Hoi dong quan trj da tién hanh lich hop dung dinh ky, ngoai ra con c6 nhitng cude
hop bét thuong khi can thiét, cac cudc hop thuc hi¢n nghiém tic Nghi quyét cua Dai hoi
dong ¢b dong thuong nién va Diéu 16 Cong ty, kiém diém, danh gia tinh hinh thyuc hién
nhiém vy ciia Nghi quyét, dé ra phuong huéng nhiém vu trong tim..vv . Nghi quyet cua
HDQT dugce Ban hanh theo dung chirc ning, quyén han va phu hop véi Nghi quyét Dai
hoi ddng cb dong thuong nién, tuan tht Ludt doanh nghi€p ciing nhu cac Quy dinh cia
Phép luat.

2.Cong tac lanh dao, chi dao ciia Ban diéu hanh.

Tong giam déc da té chic trién khai va thuc hién quan 1y, diéu hanh hoat dong dung
chire néng va quyén han theo Diéu 1€ Cong ty quy dinh, tuan thii thuc hién noi dung Nghi
quyét Hoi dong quan tri thuong ky. Cong tac chi dao, diéu hanh thyc hién theo nhiém vu
duoc phéan cong, phan cap, thuong xuyén kiém tra, giam sat mirc d6 hoan thanh cong viéc
cua by mdy gilip viéc trong cong tic quan ly, quan trj cia cong ty.Hang tudn c6 kiém
diém, danh gia viéc thuc hién nhiém vy SXKD ¢6 gi thuan loi, kho khin dé dua ra huéng
giai quyét, xr Iy kip thoi cho cac don Vi.

Tong gidm déc da tao didu kién thuan loi cho céc t6 chire doan thd hoat dong theo
dung chirc nang nhiém vu cda minh, nhim tao ra phong trao thi dua lao dong san xuét soi
ndi trén céc linh vuc san xuét kinh doanh cia Cong ty.

3. Sv phéi h0'p hoat djng giira Ban kiém soat véi Hoi dong quéin tri, Ban diéu hanh
cong ty va cb dong: Ban kiém soat, Hoi dong quén tri, Ban didu hanh Cong ty lam viéc
hoan toan doc lap, déng thoi thuong xuyén phdi hop chit ché, hd trg 1an nhau trong qua
trinh thyc thi nhiém vu.

Téng Giam ddc da tao diéu kién, chi dao cac phong ban nghiép vu phdi hop voi cac
don vi cung cip ddy du thong tin, tai liéu, chimg tir ¢6 lién quan phuc vu cho cOng tac
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kiém tra, kiém so4t theo yéu cdu ciia Ban kidm sot. Sau khi c6 két qua kiém soat, Ban
kiém soat da thong bao kip thoi két qua hoat dong va nhitng kién nghi can thiét dén Hoi
ddng quén tri va Téng giam déc Cong ty theo quy dinh. Péng thoi cling tham khao y kién
cua Hoi déng quan tri v& cac van dé dugc néu trong bdo cdo trude khi trinh 1én Dai hoi
dong ¢ dong thuong nién.

*Cong tac t6 chirc nhin sy va thye hién ché d¢ véi nguoi lao dong

Cong tic diéu dong, bé nhiém, bd nhiém lai va midn nhiém cén bo lanh dao chu
chét cac don vi dugc thuc hién dung tiéu chuin, diéu kién trong quy ché b nhiém, bd
nhiém lai, tir chirc, mién nhiém va luan chuyén can bd cac ce‘ip ciia Cong ty déu thuc hién
dung Quy ché.

Thyc hién cong téc sip xép lai b0 mdy quan ly: Cong ty di sip xép lai mo hinh t4
chtrc va ngudn luc lao dong theo nguyén tic dam bao tap trung vao nhitng linh vuc chu
yéu, phu hop véi chire nang, nhiém vu va thé manh ting don vi dam bao tinh gon dat
hiéu qua cao.

*Thye hi¢n ché d¢ chinh sach véi ngudi lao dong

Cong ty da thyc hién nghiém tac diy du cac quyén loi cho nguoi lao déng nhu: Chi
tién luong, tién thuéng, dong BHXH, BHYT va cac quyén loi chinh dang hgp phép khac
c6 lién quan mot cach day du, kip thoi theo céc quy dinh cua Cong ty va Phap luat hién
hanh vé lao dong.

C/ Tinh hinh Tai chinh: Qua kiém tra xem xét tinh hop phdp, hop ly cta ching tir, sb
sdch ké toan va sb lidu béo céo quyét toan tai chinh nim 2020 caa Cong ty va bao cdo két
qua kiém toan ctia Cong ty TNHH Kiém toan & Dich Vu Tin Hoc TP.HCM. Ban Kiém
soat théng nhét, chép thuén sd li€u bdo cdo tai chinh nam 2020 cu thé sau:

M0t s6 chi tidu tai chinh dén thoi didm 31/12/2020

Von Diéu 1¢: 28.350.000.000 ddng (Hai muoi tam ty, ba trim nim muoi tri¢u dong)
Trong d6: + C0 phan Tong cong ty VNCC 48,57% : 13,770 ty dong
+ C0 phan pho thong 51,43% : 14,580 ty dong

Danh muc d4u tu tai chinh cua Cong ty gébm: 06 ma ¢ phiéu (PVT: dong)

ju ky Giam Cudi ky

TT | Ma CK Dauky = e

Lwong Gia tri Lwong Gia tri Lwong Gia tri
1 | &TB 1.012 23.766.000 1010 23.715.914 2 50.086
2 | ssI 10.560 | 752.000.000 | 10.551 751.359.091 9 640.909
3 [SJS 14.375 | 1.462.100.000 | 14370 1.461.551.160 5 548.840
4 | REE 34.155 | 1.658.571.500 | 34.150 1.658.292.279 5 279.221
5 | Investco 480.739 | 4.999.052.411 480.739 | 4.999.052.411
6 {;ﬂzma 37.500 | 375.000.000 37.500 |  375.000.000
Cong 578.341 | 9.270.489.911 | 60.081 3.894.918.444 | 518.260 | 5.375.571.467
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Gia trj tai sin doanh nghi¢

Gid trj dau tu tai thoi diém 31/12/2020 1a:  5.375.571.467 déng
Gia thuc t€ tai san GD ching khodn:

375.717.200 déng

Chénh 1¢ch gitra gia tri DT/ gid thuc té 1a: 4.999.854.267 déng

Gia trj da trich dy phong la:

Khoéan dau tur C4 phiéu da duoc Cong ty tr

dwoc kiém toan nhw sau:

1. Bdng cin doi ké toan

4.999.854.267 ddng
ich du phong day du.

P theo biao cdo tai chinh dén thoi diém 31/12/2020 da

0. So cuoi ky So dau ky
) Dicn gisi 31.12.2020 01.01.2020
TAI SAN
A | TAISAN NGAN HAN 118.674.646.659 | 131.618.867.235
I Tién va céc khoan trong duong tién 22.701.506.072 | 29.519.550.026
Il | Cac khoan déu tu tai chinh ngin han 28.375.717.200 | 23.865.237.545
III | Céc khoan phai thu ngén han 44.469.004.893 | 39.748.434.682
IV | Hang tdn kho 22.533.768.720 |  38.149.730.788
V| Tai san ngin han khac 594.649.774 335.914.194
B | TAI SAN DAI HAN 22.231.622.429 | 23.389.389.032
I Céc khoan phai thu dai han -
II | Taisan ¢ dinh 5.363.651.726 |  6.159.790.338
Il | Bét dong san dau tu -
IV | Tai san do dang dai han 777.462.000 229.891.600
V| Céc khoan déu tu tai chinh dai han 14.494.105.280 | 15.152.105.280
VI | Tai san dai han khac 1.596.403.423 1.847.601.814
TONG CONG TAI SAN 140.906.269.088 | 155.008.256.267
NGUON VON
C | NQ PHAI TRA 103.788.163.620 | 123.290.533.641
I | Nongin han 103.475.928.047 | 123.007.071.814
II | No dai han 312.235.573 283.461.827
D | VON CHU SO HUU 37.118.105.468 | 31.717.722.626
I | Vén chu s& hitu 37.118.105.468 | 31.717.722.626
I | Vén gép ctia chit s& hitu 28.350.000.000 | 28.350.000.000
2 | Chénh léch ty gia hdi doai -
3 | Qu§ dau tu phat trién 1.099.722.626 1.099.722.626
4 Loi nhuan sau thué chua phén phéi 7.668.382.842 2.268.000.000
II | Ngudn kinh phi -
TONG CONG NGUON VON 140.906.269.088 | 155.008.256.267




2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2020:

B Chi tiéu Theo ké hoach S6 thye hién Ty lI‘;(H% s
Tong Doanh thu va TNK: 245.000.000.000 | 265.296.488.913 108,3%
- Doanh thu cung cép dich vu 260.559.236.925
- Doanh thu hoat déng Tai chinh 4.628.978.761
- Thu nhap khac 108.273.227
Tong Chi phi ; 256.639.158.348
- Gid v6n hang bén 231.004.601.892
- Chi phi quan 1y DN 25.886.788.137
- Chi phi tai chinh -495.438.538
- Chi phi khac 243.206.857
Loi nhuin truée thué 7.500.000.000 8.657.330.565 115,3%
- Thué TNDN 1.209.669.422
- Loi nhuén sau thué 7.447.661.143
Ty suat loi nhuén sau thué/VDL 26,2%

Ty sut loi nhuan sau thué/VCSH 23,4%
Ty suét loi nhuén sau thué/DT thuin 2,8%

1.Cong tac Tai chinh - Ké toan
- Céc bao cdo tai chinh cua cong ty duoc trinh bay dung theo Théong tu s6 200/2014/TT/BTC
ngay 22/12/2014 ctia BTC vé viéc huéng dan ap dung ché d9 ké toan cho doanh nghiép.

- Sb séch, chimg tir ké toan: Sé sach day du, ghi chép rd rang, sb lidu béo céo tai chinh
phén 4nh trung thuec.

- Cong tac hach toan ké toan: Thyce hién ding cac quy dinh va cdc chuén muyc ké toan
hién hanh.

2.Ché d¢ b4o cao:

Cong ty da chp hanh tét Quy dinh v& ché d bdo cdo tai chinh, béo cdo quan tri, bao
cao thudng nién, bao cdo vé giao dich cb phiéu cua cb dong ndi by, bao céo Pai hoi cac bao
céo da dugc cong bd kip thoi, day du trén website cong ty, tao diéu kién cung cap thong tin
chinh théng cho ¢ dong va céc nha dau tu.

Qua xem xét tinh hinh hoat dong va sb liéu bdo cdo quyét toan tai chinh nam 2020 d3
dugc kiém todn, Ban kiém soét c6 mot sb kién nghi va phuong hudng nhiém vy cy thé :
1. Tiép tuc, nghién ctru sap xép lai bo may tinh gon, hiéu qua phu hop véi nhu ciu thue té
nham phuc vu cho san xuét kinh doanh ciia cong ty ngay cang hiéu qua, dap ung duoc
y€u cau cua thj truong.
2. Phong Kinh té Tai chinh, Phong ky thuat, Phong ké hoach dau tw va cac don vi phai
thudng xuyén ra soat cong tac quan ly doanh thu va chi phi c4c cong trinh va hang muc
cdng trinh, dic biét nhitng cbng trinh tdn dong lau nam chua giai quyét dut diém; Xac




nhan, d6i chiéu ddy du cac khoin ng phai thu, cac khoan ng phdi trd dang theo timg d6i
tuong, dé co bién phép thu hdi va dé xuét phuong an xu ly cac khoan ng kho doi mat kha
nang thu hdi, nhitng khoén chi phi khong con ngudn thu, ty 1& xac nhén cdng ng cao hon
nita ..vv.

3. Cong tac kiém ké cubi nam: Hoi dbng kiém ké can xem xét ky va dé xuét xir 1y céc ‘
khodn ng phai thu kho doi dé qua lau khong c6 kha ning thu hdi, cac khoan chi phi d&
dang khong con ngudn thu va cong cu dung cu da hu hong ...vv

4. Lap béo céo tai chinh dinh ky dung thoi gian quy dinh, lam co s¢ cho Hoi ddng quan
tri, Ban didu hanh xdy dung ké hoach San xuit kinh doanh sat voi thuc té, quan 1y quan
tri cong ty mdt cach co6 hiéu qua.

5. Lép béo cdo quan tri va cong bd thong tin day du kip thoi theo quy dinh Phép luat vé

chung khoan nhidm dam bao tinh cdng khai minh bach gitp ¢ dong ciing nhu nha dau tu

nam rd tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty. |
D/- Phwong hwémg nhi¢m vu cia Ban kiém soat nim 2021.

1.Cha dong, tdng cudng cOng tac kiém tra, gidm sat viéc thue hién, chap hanh chinh sach,
ché do quy dinh cua Nha nudc, Piéu 1¢ Cong ty, Nghi quyet Pai hoi dong cd dong va cac
Nghi quyét, Quyét dinh da duoc Hoi ddng quan tri théng nhét ban hanh;

2 Kiém tra, thAm dinh bdo céo tai chinh dinh ky, ‘klp thoi phan anh tinh hinh thyc hién
Nghi quyét Pai hoi dong ¢d dbng thudong nién vé cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh va ¢ y kién dé xuét bién phap xir ly véi Hoi dbng quan tri va Ban diéu hanh.

Trén day 1a toan bd ndi dung kiém soat tinh hinh hoat dong va cac sb liéu bao cao
tai chinh ndm 2020 cta Cong ty. Ban kiém soét xin bdo cao Hoi d6ng quén tri va Kinh
trinh Pai hoi.

TM BAN KIEM SOAT
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CONG TY CO PHAN TU VAN
XAY DUNG TONG HQP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM ‘
Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic |

86: 76 /2021/TTr-HDQT TP. HCM, ngdy 26 thang 4 nim 2021

TO TRINH
Vé viéc thong qua phuong 4n phan phéi loi nhudn va c6 tirc nam 2020

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2021

- Can ctr Luat Doanh nghiép;

dung Tong hop.

- Hai dbng quan tri kinh dé nghi Pai hoi déng c¢b déng thong qua phuong 4n
phan phéi loi nhuén va ¢ tire ndm 2020, cu thé nhu sau:

PVT: dong
STT Cic chi tiéu Ty 1¢ S6 tién
(Y0)

I |Lginhuin truée thué 8.657.330.565

II |Lginhuin sau thué 7.447.661.143

Loi nhuan chwa phéan phéi cac nim trude 341.321.699

III | Phan phoi lgi nhuén sau thué 100% | 7.788.982.842

1 | Thu lao HPQT & BKS (khong tham gia| 2,25% 175.227.000
SXKD)

2 | Cb tuc bang tién mat (15% vén didu 18) (*) | 54,60% | 4.252.500.000

3 | Qu¥ thudng ban quan ly diéu hanh 5,00% 389.449.142

4 | Quy khen thuéng, phuc loi 38,15% | 2.971.806.700

(*) Uy quyén cho Hoi ddng quan tri xdy dung phuong 4n chi tra va lya chon
thoi gian chi tra ¢6 tirc nam 2020 phu hop véi hoat dong cia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: DONG QUAN TRI

i 5n: . U TI -

_ IEL};: trén; oa Ty CH “///
CO PHAN e gy

- Can ct Diéu 1 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty Cb phan Tu vin Xay
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